
มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 
 การวิจยัครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา และเปรียบเทยีบความคิดเหน็ของผูบริหาร และ

ครูในกลุมโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสงัฆมณฑลจนัทบุรี เกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคลในกลุม

โรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจนัทบุรี  จาํนวน  5  ดาน  ผูวิจยัเสนอผลการวิเคราะหขอมลู

ในรูปของตารางพรอมคําบรรยายประกอบ  แบงออกเปน  4  ตอน  คือ 

ตอนที่  1  การวิเคราะหขอมลูทั่วไปเกีย่วกบัผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง

ความถี่และคารอยละ 

ตอนที่  2  การวิเคราะหการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆ

มณฑลจันทบุรี  สถิติที่ใช  คือ  คาเฉลี่ย (X)  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

ตอนที่  3    วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก      

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  จําแนกตามตําแหนงและประสบการณ  ใชการทดสอบคาที  (t – test) 

ตอนที่  4  วิเคราะหและสังเคราะห  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในกลุม

โรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ใชการวิเคราะหเนื้อหา  (Content Analysis) 
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4.1  ตอนที่ 1  การวิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
 

การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และคารอย

ละ  ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังผูบริหารและครูที่เปนกลุมตัวอยาง  จํานวน  372  คน  ไดรับ

แบบสอบถามกลับคืนมา  จํานวน  372  ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100  ของจํานวนแบบสอบถาม

ทั้งหมด  รายละเอียดดังแสดงตาราง  2 
 

ตาราง  2  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามตําแหนงและประสบการณ 
 

ผูตอบแบบสอบถาม (n = 372) 
รายการขอมูล 

จํานวน คิดเปนรอยละ 
  

1.  ตําแหนง 

 ผูบริหาร 93 25.0 

 ครู   279 75.0 
 

รวม  372  100 
 

 2. ประสบการณ 

 ต่ํากวา  10 ป  200 53.8 

 ตั้งแต  10  ปขึ้นไป  172 46.2 
 

รวม   372   100 

 
 
 จากตาราง  2  พบวา   ผูตอบแบบสอบถามรวมทั้งหมด  372  คน  เปนผูบริหาร  93  

คน  คิดเปนรอยละ  25.00  เปนครู  279  คน  คิดเปนรอยละ  75.00   เปนผูบริหาร และครูที่มี

ประสบการณต่ํากวา  10  ป  200  คน  คิดเปนรอยละ  53.80  เปนผูบริหารและครูที่มี

ประสบการณตั้งแต  10  ปขึ้นไป  172  คน  คิดเปนรอยละ  46.20 
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4.2  ตอนที่ 2 การวิเคราะหการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก สังกัด 
                   สังฆมณฑลจันทบุรี 
   
ตาราง  3  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก   

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  โดยรวม 
 

ผูตอบแบบสอบถาม (n=372) การบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก  

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี X S.D. 
ระดับ ลําดับที ่

 

 

1. การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง 3.52 .65  มาก 4 

2. การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 3.52 .64 มาก 3 

3. การพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร 3.56 .72 มาก 1 

4. วินัยและการรักษาวินัย 3.54 .75 มาก 2 

5. การเลิกจาง  3.52 .78 มาก 5 
 

เฉลี่ยรวม      3.53             .62        มาก  

  

 จากตาราง  3  พบวา   ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา  การบริหารงานบุคคลใน

กลุมโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ในภาพรวมอยูในระดับ  มาก  (คาเฉลี่ยเทากับ  

3.53)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ทุกดานอยูในระดับ  มาก   ดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด  คือ  

ดานการพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร ดานวินัยและการรักษาวินัย ดานการสรรหาและการบรรจุ

แตงตั้ง  ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง  และดานการเลิกจางตามลําดับ 
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ตาราง  4  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก   

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง 
 
 

ผูตอบแบบสอบถาม (n = 372) ดานการวางแผนอัตรากําลงัและ 

การกําหนดตําแหนง X S.D. 
ระดับ ลําดับที ่

 

1. การวางแผนอัตรากําลังระยะสั้นหรือระยะยาว 3.57 .77  มาก 2 

      ของสถานศึกษามีความเหมาะสม 

2. สถานศึกษามีการคาดการณลวงหนาในการ 3.46 .75 ปานกลาง 8 

 กําหนดอัตรากําลังไดอยางเหมาะสม 

3. สถานศึกษามีการกําหนดอัตรากําลังบุคลากร 3.56 .79 มาก 3 

สอดคลองกับการดําเนินงานของสถานศึกษา 

4. สถานศึกษาจัดอัตรากําลังบุคลากรในปจจุบัน 3.47 .86 ปานกลาง 7 

 เพียงพอกับปริมาณงาน 

5. สถานศึกษามีการวิเคราะหงานตามกรอบอัตรา 3.48 .79 ปานกลาง 6 

กําลังบุคลากร 

6. สถานศึกษาใชเกณฑมาตรฐานของ ก.พ.ในการ 3.49 .85 ปานกลาง 5 

จัดทํากรอบอัตรากําลังบุคลากร 

7. สถานศึกษากําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากร 3.66 .81  มาก 1 

 ไวลวงหนาตามภาระงานที่กําหนด 

8. สถานศึกษามีขอมูลที่ใชในการวางแผนบุคลากร 3.51 .84  มาก 4 

ในปริมาณที่เพียงพอ 
 

เฉลี่ยรวม       3.52               .65  มาก  
   

   

  จากตาราง  4  พบวา   ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา    การบริหารงานบุคคลใน

กลุมโรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนด

ตําแหนง  ในภาพรวมอยูในระดับ  มาก  (คาเฉลี่ยเทากับ  3.52)  เมื่อพิจารณาเปนรายการพบวา  

รายการดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง สวนใหญอยูในระดับมาก เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย  คือ  รายการขอ 7  สถานศึกษากําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรไว
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ลวงหนาตามภาระงานที่กําหนด   ขอ 1  การวางแผนอัตรากําลังระยะสั้นหรือระยะยาวของ

สถานศึกษามีความเหมาะสม    และขอ 3  สถานศึกษากําหนดอัตรากําลังบุคลากรสอดคลองกับ

การดําเนินงานของสถานศึกษา  (คาเฉลี่ยเทากับ  3.66 , 3.57  และ 3.56  ตามลําดับ)   และมี

รายการดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงอยูในระดับ  ปานกลาง  คือ   รายการ

ขอ 6 สถานศึกษาใชเกณฑมาตรฐานของ ก.พ.ในการจัดทํากรอบอัตรากําลังบุคลากร รายการขอ 5  

สถานศึกษามีการวิเคราะหงานตามกรอบอัตรากําลังบุคลากร   และรายการขอ  4  สถานศึกษาจัด

อัตรากําลังบุคลากรในปจจุบันเพียงพอกับปริมาณงาน  (คาเฉลี่ยเทากับ  3.49 , 3.48 และ 3.47  

ตามลําดับ) 
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ตาราง  5  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก 

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 

 

ผูตอบแบบสอบถาม (n = 372) 
ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 

  X S.D. 
ระดับ ลําดับที ่

 

1. สถานศึกษามีวิธีการคัดเลือกคนใหเหมาะสมกับ 3.52 .87 มาก 5 

 งานที่ปฏิบัติ 

2. สถานศึกษามีการกําหนดบทบาทหนาที่ของ 3.71 .84 มาก 2 

 บุคลากรในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน 

3. สถานศึกษามีการประชาสัมพันธการรับสมัคร 3.18 .84 ปานกลาง 8 

บุคลากรไดหลากหลายวิธีการและทั่วถึง 

4. สถานศึกษาพิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคลากร 3.30 .90 ปานกลาง 7 

ในรูปแบบคณะกรรมการฯ 

5. สถานศึกษามีการปฐมนิเทศบุคลากรใหมที่เขามา 3.43 1.04 ปานกลาง 6 

ดํารงตําแหนงใหม 

6. สถานศึกษาจัดใหมีการชี้แจงนโยบายของงานที่ 3.66  .89 มาก 4 

ตองการใหบุคลากรทราบกอนมอบหมายงาน 

7. สถานศึกษาจัดทําคูมือการปฏิบัติงานใหกับ 3.77 .90  มาก 1 

 บุคลากรทุกคนทราบ 

8. สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรที่มี 3.67 .82 มาก 3 

ความรูความสามารถพิเศษไดเปนผูนําในการ 

ทํางานในสาขานั้น ๆ ตามความเหมาะสม 
 

เฉลี่ยรวม        3.52               .64  มาก  

              

  จากตาราง  5  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา   การบริหารงานบุคคลใน

กลุมโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  ในภาพรวม

อยูในระดับ มาก  (คาเฉลี่ยเทากับ  3.52)  เมื่อพิจารณาเปนรายการพบวา  รายการดานการสรรหา

และการบรรจุแตงตั้ง สวนใหญอยูในระดับ  มาก  เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  คือ  รายการ

ขอ  7  สถานศึกษาจัดทําคูมือการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรทุกคนทราบ    รายการขอ  2  
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สถานศึกษามีการกําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน  และรายการ

ขอ  8  สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถพิเศษไดเปนผูนําใน    

การทํางานในสาขานั้น ๆ ตามความเหมาะสม (คาเฉลี่ยเทากับ 3.77 , 3.71 และ 3.67  ตามลําดับ)   

และมีรายการดานการสรรหาและการบรรจุแตงต้ังอยูในระดับ  ปานกลาง  คือ   รายการขอ  5  

สถานศึกษามีการปฐมนิเทศบุคลากรใหมที่เขามาดํารงตําแหนงใหม    รายการขอ  4  สถานศึกษา

พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคลากรในรูปแบบคณะกรรมการฯ  และรายการขอ  3  สถานศึกษามีการ

ประชาสัมพันธการรับสมัครบุคลากรไดหลากหลายวิธีการและทั่วถึง  (คาเฉลี่ยเทากับ  3.43 , 3.30  

และ 3.18  ตามลําดับ) 
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ตาราง  6   คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก  

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ดานการพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร 

 
ผูตอบแบบสอบถาม (n = 372) 

ดานการพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร 
X S.D. 

ระดับ ลําดับที ่

 

1. ผูบริหารใชวิธกีารในการพฒันาความรูใหกับ 3.65 .85 มาก 4 

 บุคลากรอยางเหมาะสม 

2. ผูบริหารมีวธิีการหรือกลยทุธที่ทาํใหบุคลากร 3.58 .88 มาก 5 

 ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ผูบริหารกําหนดเกณฑการเลือ่นตําแหนงไว 3.29 1.01 ปานกลาง 8 

 อยางชัดเจน 

4. ผูบริหารใหความเปนธรรมในการพิจารณา 3.31 1.06 ปานกลาง 7 

 ความดีความชอบของบุคลากร 

5. ผูบริหารพิจารณาเลื่อนตาํแหนงบุคลากร 3.36 .92 ปานกลาง 6 

 ในรูปคณะกรรมการฯ 

6. ผูบริหารจัดทาํโครงการฝกอบรมบุคลากรใน 3.66 .93 มาก 3 

 สถานศกึษาอยางตอเนื่อง 

7. ผูบริหารสงเสริมสนับสนนุใหบุคลากรเขารับการ 3.77 .92 มาก 2 

 อบรม สัมมนา ศึกษาดงูานอยางตอเนื่องและทั่วถึง 

8. สถานศกึษามบีรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการ 3.87 .84 มาก 1 

 ปฏิบัติงาน 
 

เฉลี่ยรวม       3.56               .72  มาก   

   
  จากตาราง  6  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา   การบริหารงานบุคคลใน

กลุมโรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี   ดานการพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร           

ในภาพรวมอยูในระดับ  มาก (คาเฉลี่ยเทากับ  3.56) เมื่อพิจารณาเปนรายการพบวา  รายการดาน

การพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร สวนใหญอยูในระดับ  มาก  เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย  

คือ  รายการขอ  8  สถานศึกษามีบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงาน   รายการขอ  7  

ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานอยางตอเนื่องและทั่วถึง  
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และรายการขอ 6 ผูบริหารจัดทําโครงการฝกอบรมบุคลากรในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  (คาเฉลี่ย

เทากับ  3.87 , 3.77  และ 3.66  ตามลําดับ) และมีรายการดานการพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร

อยูในระดับ  ปานกลาง  คือ   รายการขอ  5  ผูบริหารพิจารณาเลื่อนตําแหนงบุคลากรในรูป

คณะกรรมการฯ   รายการขอ 4  ผูบริหารใหความเปนธรรมในการพิจารณาความดี  ความชอบของ

บุคลากร  และรายการขอ  3  ผูบริหารกําหนดเกณฑการเลื่อนตําแหนงไวอยางชัดเจน  (คาเฉลี่ย

เทากับ  3.36 , 3.31  และ 3.29  ตามลําดับ) 
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ตาราง  7   คาเฉล่ียและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก  

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ดานวินัยและการรักษาวินัย 
 

ผูตอบแบบสอบถาม (n = 372) 
ดานวนิัยและการรักษาวนิัย 

 X S.D. 
ระดับ ลําดับที ่

 

1. ผูบริหารใหความรูเร่ืองกฎระเบียบตาง ๆ ที่ 3.76 .85 มาก 1 

 เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่แกบุคลากร 

2. สถานศึกษากําหนดแนวปฏิบัติรวมกันของบุคลากร 3.76 .89 มาก 2 

 ในการปฏิบัติงานตาง ๆ ไวอยางชัดเจน 

3. ผูบริหารใชขอมูลเพื่อประกอบการพิจารณาลงโทษ 3.48 .89 ปานกลาง 5 

 อยางเหมาะสม 

4. ผูบริหารแจกคูมือครูของสถานศึกษาใหกับบุคลากร  3.70 1.00 มาก 3 

 ทุกคน 

5. ผูบริหารมีการพจิารณาลงโทษบุคลากรในรูปคณะ 3.32 .97 ปานกลาง 8 

 กรรมการฯ 

6. ผูบริหารใหความเปนธรรมในการพิจารณาลงโทษ 3.42 1.02 ปานกลาง 6 

 ทางวินัยแกบุคลากร 

7. ผูบริหารใหความเสมอภาคในการรองทุกขของ 3.41 1.00 ปานกลาง 7 

 บุคลากร 

8. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรชี้แจงเหตุผลเมื่อ 3.51 .97 มาก 4 

 เกิดขอพิพาท 
 

เฉลี่ยรวม       3.54             .75 มาก  

  
 จากตาราง  7  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา   การบริหารงานบุคคลใน

กลุมโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจันทบุรี ดานวนิัยและการรักษาวนิัย ในภาพรวมอยูในระดับ  

มาก  (คาเฉลีย่เทากับ  3.54)  เมื่อพิจารณาเปนรายการพบวา  รายการดานวินยัและการรักษาวนิยั 

สวนใหญอยูในระดับ มาก  เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ รายการขอ 1  ผูบริหารใหความรู

เร่ืองกฎระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาทีแ่กบุคลากร  รายการขอ 2 สถานศึกษา

กําหนดแนวปฏิบัติรวมกันของบุคลากรในการปฏิบัติงานตาง ๆ ไวอยางชัดเจน  รายการขอ 4  
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ผูบริหารแจกคูมือครูของสถานศึกษาใหกับบุคลากรทุกคน และรายการขอ  8  ผูบริหารเปดโอกาสให

บุคลากรชี้แจงเหตุผลเมื่อเกดิขอพิพาท (คาเฉลี่ยเทากับ  3.76 , 3.70  และ 3.51  ตามลําดับ)  และมี

รายการดานวนิัยและการรักษาวนิัย อยูในระดับ  ปานกลาง  คือ   รายการขอ  3  ผูบริหารใชขอมูล

เพื่อประกอบการพิจารณาลงโทษอยางเหมาะสม   รายการขอ  6  ผูบริหารใหความเปนธรรมในการ

พิจารณาลงโทษทางวนิัยแกบุคลากร  และรายการขอ  7  ผูบริหารใหความเสมอภาคในการรองทกุข

ของบุคลากร  (คาเฉลี่ยเทากบั  3.48 , 3.42  และ 3.41 ตามลําดับ) 
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ตาราง  8   คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก  

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ดานการเลิกจาง 

ผูตอบแบบสอบถาม (n = 372) 
ดานการเลิกจาง 

X S.D. 
ระดับ ลําดับที ่

1. ผูบริหารปฏิบัติตามระเบียบการเลิกจางของกลุม 3.66 .85 มาก 2

โรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจนัทบรีุ 

2. ผูบริหารศึกษาขอมูลของสาเหตุการลาออก 3.48 .93 ปานกลาง 5 

3. ผูบริหารเชิญบุคลากรพูดคยุเพื่อทบทวนการลาออก 3.48 .93 ปานกลาง 5 

4. ผูบริหารดําเนนิการตามขั้นตอนในการลาออก 3.69 .85 มาก 1 

ของบุคลากร 

5. ผูบริหารใหความเปนธรรมแกบุคลากรทกุคนใน 3.65 .86 มาก 3 

     กรณีลาออก 

6. ผูบริหารอํานวยความสะดวกใหแกบุคลากรที่จะ 3.50 .89 ปานกลาง 4 

     ลาออก 

7. ผูบริหารใหความชวยเหลือแกบุคลากรทีจ่ะลาออก 3.40 .93 ปานกลาง 6 

8. ผูบริหารสรางความผูกพนักบับุคลากรที ่ 3.27 .97 ปานกลาง 7 

    จะพนจากงาน 

เฉลี่ยรวม      3.52              .78 มาก  
  

 จากตาราง  8  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเหน็วา   การบริหารงานบุคคลใน

กลุมโรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี   ดานการเลกิจาง  ในภาพรวมอยูในระดับ  มาก  

(คาเฉลี่ยเทากบั 3.52)  เมื่อพิจารณาเปนรายการพบวารายการดานการเลิกจางสวนใหญอยูในระดบั  

มาก  เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย   คือ  รายการขอ 4  ผูบริหารดําเนินการตามขั้นตอนในการ

ลาออกของบคุลากร รายการขอ 1ผูบริหารปฏิบัติตามระเบียบการเลิกจางของกลุมโรงเรียนคาทอลิก 

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี    และรายการขอ  5  ผูบริหารใหความเปนธรรมแกบุคลากรทุกคนในกรณี

ลาออก  (คาเฉลี่ยเทากับ 3.69,3.66 และ3.65 ตามลําดบั) และมีรายการดานการเลิกจางอยูในระดับ  

ปานกลาง คือ  รายการขอ  6  ผูบริหารอํานวยความสะดวกใหแกบุคลากรที่จะลาออก รายการขอ  2  

ผูบริหารศึกษาขอมูลของสาเหตุการลาออก  รายการขอ  3  ผูบริหารเชญิบุคลากรพูดคุยเพื่อทบทวน

การลาออก และรายการขอ  7  ผูบริหารใหความชวยเหลือแกบุคลากรที่จะลาออก  (คาเฉลี่ยเทากบั  

3.50 , 3.48  และ 3.40  ตามลําดับ) 
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4.3  ตอนที่ 3  วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียน  
คาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรีจําแนกตามตําแหนงและประสบการณ 

     
ตาราง  9   เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสงัฆมณฑลจันทบุรี  

จําแนกตามตาํแหนง 
 

ผูบริหาร 

(n = 93) 

ครู 

(n = 279) 
การบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก  

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี 
X S.D. X S.D. 

t p 

 

1. การวางแผนอตัรากําลังและการกําหนดตําแหนง 3.69 .63 3.46 .65 2.89* .00 

2. การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 3.61 .65 3.50 .64 1.37 .16 

3. การพัฒนาและธํารงรักษาบคุลากร 3.72 .70 3.51 .73 2.41* .01 

4. วินัยและการรกัษาวินยั 3.69 .71 3.50 .76 2.11* .03 

5. การเลิกจาง 3.73 .77 3.44 .77 3.10* .00 
 

เฉลี่ยรวม  3.68 .61 3.48 .62 2.72* .00 

*p < .05 
 

 จากตาราง 9  พบวา  การบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล

จันทบุรี  ตามความคิดเหน็ของผูบริหาร และครูโดยรวม  แตกตางกนัอยางมนียัสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 โดยผูบริหารมคีวามคิดเหน็การบริหารงานบุคคลอยูในระดับมาก สวนครูมีความคิดเห็น

การบริหารงานบุคคลอยูในระดับปานกลาง สวนดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง แตกตางกนั

อยางไมมนีัยสาํคัญทางสถิต ิ
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ตาราง 10  เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  

จําแนกตามประสบการณ 
 

ต่ํากวา  10 ป 

(n = 200) 

ตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

(n = 172) 
การบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก  

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี 
   X     S.D      X  S.D. 

  t p 

 

1. การวางแผนอตัรากําลังและการกําหนดตําแหนง  3.56    .61     3.48     .70 1.22 .22 

2. การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  3.54    .65     3.51    .64 0.36

 .71 

3. การพัฒนาและธํารงรักษาบคุลากร  3.68    .66     3.42    .77 3.41*

 .00 

4. วินัยและการรกัษาวินยั  3.66    .72     3.41    .77 3.18*

 .00 

5. การเลิกจาง  3.63    .73     3.38    .82 3.09*

 .00 
 

รวม    3.61  .58  3.44 .66   2.65* .00 

 

*p < .05 
 

 จากตาราง 10 พบวา การบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล

จันทบุรี  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูที่มีประสบการณต่ํากวา 10 ป  และผูบริหารและครูที่

มีประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป โดยรวม แตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  โดย

ผูบริหารและครูที่มีประสบการณต่ํากวา  10  ป  มีความคิดเห็นการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมาก  

สวนผูบริหารและครูที่มีประสบการณตั้งแต  10  ปข้ึนไป  มีความคิดเห็นการบริหารงานบุคคลอยูใน

ระดับปานกลาง   สวนดานการวางแผนอตัรากําลังและการกําหนดตําแหนง และดานการสรรหาและ

การบรรจุแตงตั้ง  แตกตางกนัอยางไมมนียัสําคัญทางสถิติ 
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4.4 ตอนที่ 4 วิเคราะหและสังเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
                   ในกลุมโรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี 
 
 4.4.1  ดานการวางแผนอัตรากําลงัและการกําหนดตําแหนง 

  ดานการวางแผนอัตรากําลงัและการกําหนดตําแหนง    ผูตอบแบบสอบถามมี

การแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม จํานวน 46  คน โดยมีรายละเอยีด  ดงันี ้

  1)  ควรมีการประชาสัมพันธ และบอกเหตุผลในการวางแผน หรือกําหนดตําแหนง 

ใหชัดเจน  (20%) 

 2) ควรใหผูที่มคีวามรูความสามารถไดปฏิบตัิหนาที่ตรงตามความรูความสามารถ

หรือความถนดั (20%)   

 3)  ผูบริหารจะตองมีนโยบายและแผนงานใหชดัเจนในทุกขั้นตอน  (13 %) 

 4)  ผูบริหารควรมีการวางกรอบงานหรือบทบาทหนาที ่ และขอบขายงานของแต

ละตําแหนง แตละบุคคลใหชัดเจน  (13%) 

 5)  การวางแผนอัตรากําลงั ควรตองดูภาระงานกอน  แลวจึงกําหนดผูรับผิดชอบ  

เพื่อความเหมาะสมของอัตรากําลงักับภาระงาน  (13%) 

  6)  การเฉลีย่อัตรากําลังที่เหมาะสมกับคุณลักษณะของงานชวยใหการดําเนนิงาน

ไดสะดวก และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น (7%) 

  7)  โรงเรียนควรมีกําหนดตําแหนงและผูรับผิดชอบใหครบตามโครงสราง  และไม

ควรทาํงานซ้ําซอนกนั (7%) 

  8)  ผูบริหารควรมีขอมูลที่ถกูตองเหมาะสม และเปนขอมูลที่ทนัตอเหตุการณ เพื่อ

ใชในการวางแผน  (7%) 

 4.4.2  ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 

  ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง ผูตอบแบบสอบถามมีการแสดงความคิดเหน็

เพิ่มเติม จํานวน 42 คน โดยมีรายละเอียด  ดังนี ้

  1)  ควรเลือกบุคลากรที่มีคณุสมบัติและคุณลักษณะทีค่รบถวนตรงตามที่

โรงเรียนมีความตองการใหมากที่สุด (38%) 

  2)  ควรมีการเลือกสรรบุคคลดวยความเปนธรรม  มีความเสมอภาค และมีการ

ใหเกียรติซึง่กนัและกนั (14%) 

  3)  บุคลากรควรไดมาจากการเลือกตั้ง หรือการเลือกมาจากความสามารถ  หรือ

ประสบการณทํางานทีม่ีอยู (12%) 
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  4)  การสรรหาควรมีหลักเกณฑที่ชัดเจน และปฏิบัติตามระเบียบที่วางไว (12%) 

  5)  การบรรจุแตงตั้งไมมีรูปแบบที่แนนอนและควรมีการประเมินผลในรูปแบบของ

คณะกรรมการ (12%) 

  6)  ควรนาํคุณธรรม จริยธรรมมาใชในการเลือกสรรหา และบรรจุแตงตั้ง (6%) 

  7)  เครื่องมือทีใ่ชในการสรรหายงัไมเที่ยงตรงเทาที่ควร (6%)   

 4.4.3  ดานการพัฒนาและธาํรงรักษาบุคลากร 

  ดานการพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร  ผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น

เพิ่มเติม  จาํนวน 57 คน โดยมีรายละเอียด  ดังนี ้

  1)   ควรมกีารสํารวจเกีย่วกบัความตองการในการพัฒนาความรูของบุคลากร

ภายในอยางสม่ําเสมอ (16%) 

  2)   ผูบริหารควรใหความสําคัญในเรื่องของการธาํรงรักษาบุคลากรใหมากกวานี้  

เพราะผูบริหารสวนใหญมกัจะปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรตามความรูสึกของตนเอง จนลืมมอง

ความรูสึกของผูอ่ืน (7%) 

  3)   ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาในทุก ๆ ดาน (7%) 

  4)   ควรมวีัตถปุระสงคใหชัดเจนในการพฒันา(7%) 

  5)   การบริหารงานยังขาดแรงจูงใจที่ทาํใหบุคลากรปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความรู

ความสามารถ (7%) 

  6)   ผูบริหารขาดประสิทธิภาพในการรักษาบุคลากรที่ดีมีคุณภาพ (7%) 

  7)   ไมควรพฒันาในสิ่งที่ขดัแยงกับสังคม  เศรษฐกิจ และคนสวนรวม (7%) 

  8)   บุคลากรไมคอยใฝหาความรูเพิ่มเติม  เพราะมีความคิดวาเปนภาระ (7%) 

  9)   ผูบริหารควรเปนแบบอยางที่ดี  ในการธํารงรักษาบุคลากรที่ดี และมีคุณคาไว

ใหกับองคกร (7%) 

  10) ผูบริหารควรชวยเหลือหรือหาทางแกไขเมื่อครูมีปญหา (7%) 

  11) ผูที่ไดรับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานไมมีการถายทอดงานใหผูอ่ืน (7%) 

  12) ผูที่ไดรับการอบรม  สัมมนา   ศึกษาดูงาน ไมไดนาํความรูมาใชในการพัฒนา 

งานเทาที่ควร (7%) 

  13) ควรมีวิธีการที่จะชวยเหลือบุคลากรทีม่ีอายุมาก ๆ แลวใหทาํงานในโรงเรียน 

ไดอยางมีความสุข และมีประสิทธิภาพเทาเทียมกับบุคลากรอื่น ๆ (7%)    

 4.4.4  ดานวินยัและการรักษาวนิัย 

  ดานวนิัยและการรักษาวนิัย ผูตอบแบบสอบถามมกีารแสดงความคดิเห็นเพิ่มเติม 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

จํานวน  50  คน  โดยมีรายละเอียด  ดงันี ้

  1)  ผูบริหารควรปฏิบัติในเรื่องวนิัยและบทลงโทษที่ใหความเสมอภาคเทาเทียม

กันกับบุคลากรทุกคน (30%) 

  2)  ผูบริหารขาดความยุติธรรมในการลงโทษผูที่ขาดวนิยั  (20%) 

  3)  การที่ผูบริหารเปลี่ยนแปลงบอย รูปแบบวิธีทาํงานแตกตางกัน  จงึเปนสาเหตุ

หนึง่ทีท่ําใหครูขาดความมัน่คงในการทาํงาน  หรือผูบริหารไมไดยึดหลักการที่ตอเนือ่งกัน (10%) 

  4)  ผูบริหารตองมีการสรางวินัยรวมกนั  ปฏิบัติรวมกันเพื่อใหเกิดความเปนธรรม

ในองคกรและความเสมอภาคกัน (10%) 

  5)  วนิัยบางขอควรสามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ  หรือโอกาสที่เปนอยู 

(10%) 

  6)  การที่จะใหบุคลากรรักษาวนิัยควรตองมีการประชาสัมพนัธใหขอมูลที่ชัดเจน

ใหทุกคนในองคกรรับทราบรวมกนั (10%) 

  7)  ยังขาดในเรื่องของการนิเทศครูในเรื่องของคูมือครูหรือระเบียบวนิัยอยาง

ตอเนื่อง (10%) 

 4.4.5  ดานการเลิกจาง 

  ดานการเลิกจาง ผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเหน็เพิ่มเติม จํานวน 50  คน 

โดยมีรายละเอียด  ดังนี ้

  1)  ผูบริหารไมใสใจที่จะแกปญหา และหาสาเหตุที่เปนแรงกดดันทีท่าํใหบุคลากร

ลาออกอยางจริงจัง (50%) 

  2)  ผูบริหารควรแสดงความมีน้ําใจแกบุคลากรที่ลาออก  โดยการใหกาํลังใจและ

เห็นคุณคาของบุคลากร (50%) 

 

 

 

 


